
�!���
 ������	��"$�5�
�3 ��� � �

������"(2#&��0�

)%'+.+3,/+1+��/204
2019 � 10 � 7 �



&��4�7 6�56/+5%.681

14%

15%

16%

17%

18%

19%

20%

21%

22%

P
$��

0
7

P
$��

0
7

P
$��

0
7

P
$��

0
7

P
$�	

0
7

P
$��

0
7

P
$��

0
7

P
$��

0
7

P
$��

0
7

P
$�	

0
7

P
$��

0
7

P
$��
0
7

P
$��

0
7

P
$��

0
7

P
$�	

0
7

P
$��

0
7

P
$��

0
7

&
 
+
0
7

&
 �

0
7

&
 �

0
7

&
 �

0
7

&
 


0
7

&
 ��

0
7

&
 ��

0
7

&
 ��

0
7

&
 ��

0
7

&
 �


0
7

&
 ��

0
7

&
 ��

0
7

&
 ��

0
7

&
 ��

0
7

1

�����(81

3����91/�15�()-��6!����D�"8"5�()-�G8�84)�915�()-�G8�7245%0
2,91/�1.�#;2,1)

�����"
98A;@<:

��� �!"
98A;@<:

� -1

���(#3,
�20

�	�3�$'*4

>?A)9 � ��2���20

������������	�
�
��������



"7.CABF7<4H,)4D939!2����73

�6E6�:5$ 
�=0*#(?1 +8/>939!'02����73@G2;&-

�9 

���	�0�2��1

2

�1
8 (1, ��1�
 ��
��
��

��

��

��

��

�� 	(1	,
�1


(1
,(�1(
((1(,)�1)
)(1),�1
(1,��1�
�(1�, ,�8%�

6�

*$ ����,� ���
�� 
���
��)��)
�)���,)�(
���
�	�
(���
�(������	����
�(�����	��� ���� 
��� 
��	�� 	���,� ��)�)� ��)��� ���,�� ��
�)�

, ��((� 
���(� ���,�� ,���
�	���)�����
����,�(���	��
����
(,� ��,�(� )�		� 
�	�)� ����)� ���
(� ��
(�� ����� �)�� )
(� 	���

) ��	
� 
��()� ������ )������,�,	)��(�,)����,�����(
� ��)�� (��		� 	�,�
� ����� ��,(�� ��,�)� ��()� ��(�,� ��(�� ��)
� ������

6�

*$ ����
)� ��
)� 
���
����,
	�)���(��(��)(�	,�
��(�(,	����)�
��
�
,)�����	,� ��)�� (����� 
���� 	����� ��)�
� ��)
� ��	�(� ��
���

, ,�	,�� 
�	�,� ���
,� ��		�	
�
�,�	��	��������(��	��	����)(�� ���)� )��)�� 
��
� 	���	� ��()� ��(((� ������ �),� )�)� 		�

) ���
�� 
��	�� ���(� 
�����)�	)���)�,((����,���������� �,
� (�,�� 	�,� ����	� ���(� ����
� ��)�)� ��(�
� ����(� ��),,� �����

6�
:5$

*$ ������ �	�)� ���� 
����� ���
(��	��)������,�����,�� �	�
� �)�� ���� �
	� �(��� �)(�� ��)�� ��� �(
� �,	� ���

, �)
	� ��

� �(� ���(�����	�,����,�������(
� �
))� ��,�� ��,� �(� ),� ��,� �
��� ���	� ��	� �� �
�� ��,�

) �

� ���� 
� ����� 	�(
�����(,�����
	� �)�)� ���	� 
	� � ����� ���(� ����� �(,� (� �
� �(�� ��



-200,000

-150,000

-100,000

-50,000

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

19
55

19
57

19
59

19
61

19
63

19
65

19
67

19
69

19
71

19
73

19
75

19
77

19
79

19
81

19
83

19
85

19
87

19
89

19
91

19
93

19
95

19
97

19
99

20
01

20
03

20
05

20
07

20
09

20
11

20
13

20
15

20
17

�.	���0%0 �#/�'+2�$
�����(13&-�!

���

�	

��

�*"

1�


�2)�,(�(

�����	������
�������
����
��������������	

3

8�



�� ���

�

���

�	�

���

��


��

���

���

��

������

������

���  ������	
 

����

�

BAY
� �

� � �

4




+��3�� 1

�����#

%.�#

���#

&�

�'�
)

�!#*��

	�
/"
��

$(

,�

BAY

��4

��25

- ��

5

��

���0��


+��



2Yc^ ���������
�$!�(�
“Designing Future Society for Our Lives“

2TbX]Z ����
����
�People�s Living Lab�

2'a+" �����5���3,����3����3"�
2(@!��1 �)�����.�
2'a�/�GH��;$I<6�1)���
	N=#
2QSXW � &>8A:LBC37J

,-FhMLU`Za[WL5� E
2'a*8 ����9080 �����2%�=#�

�5480 ���2%�=#�

GH��R_cV?�GH�

�

��	  ����#)'��("&%

6



(!����+��
�������,�

Saving Lives


�

Empowering 
Lives

��	��

Connecting
Lives

���

"*-���	���
&).$�'�

AI����
 �
���#�%�


�� �� �	����

7



8

�<S�3G>9l�3�J�	��
�

X3G>9l�3nesn���������Y�������2 ������jLS�
UR|
l_d[

�����|r}lm
dbi����m

sW|
��m

cpin�m
GQk=T|

@n�Z7C|
r}lm

�����.N|
�)bv[

% l/k���
|01�m

H^]Zt
!4D1t

&0k?AB�n
5P|g_{[

�u�n$.N
|l_d[

8rG`wzy
qfh_x|

g_yF:
g\[F:

(M;"m
K9�l52|

-nI\a|
E{[

OnI\at
E{[

.,k#+|
cpin�m

��������j
�J|DDbv[



����5 �������.0�

9

!�����#��
�"���

���
�>B�'C�<4�
,:�38

9
�DE�95+1�;��

�
�	����� ��
�	�
�����($�

1&=?�67-*
��#� ��%/2&�;��

��
�

��
���
�

��
� 0A.@��#��"$)�

0A$)

�������

�������
��	����

�������

�������



���

������

	��1���



�
���	
�����

��30�11�6���

�	�����

10



��	���
�

�� � � ��

�� �� ��

������ ��

����

11



��

#%%$

�����"

�����

&�����!�

���"����	


���	��������
����

12

&�������� 

#��
 (�

�� �
�!%(�&'

�

�3�$�"*#+I*#-/� .����*#@HAJ
4*#CJA (�?=G��@FEJ� >HB?a;�1:8S95<'MI�%

�3��,&�"$��!+�)&��!�
4
�2����;��:�795<'MI�%

 (�
���'�



�� � ���	���

13

����+
�7 0�!	2�,%125�1
�"�84;<62:=7/-.���2��&
�'�-)��1�$(1#��0�,.�

+ ����4G  ��	�
��,��
�8+%#�(3D�������
#D.0

+ "$�S:�7)��
+ /5�2-&���19 !��

�

��
��4������



�;74
%2	��1 673�)2	!+
��2����1 ��(��/�2��!+

��-8:<6='�)*��
���	+�����1
����,���-#.2�
 "0+�&����!0�� 4/!$

��$��*� � �0
!3�2%,#'/�

14

 ��0
!0��-1�

�-.25:9:8
�������������03�����



��	 ����1�02��

15

�� �
 �� �
 ����

�����

,
I
 
*
(

�'@ GO ��'

�

�
�
�
�
"
 
7
J
N
!
4
!
0
)

�
6
�
P
�
.
L
,
>

H
C
F
E
=
<
$

.
B
&
9
+
#
A
%

DO

�
6
�
P
�
3
(

�'

�
0
/
6
!
Q
H
C
F
E
=
2
K
:
R

GO

8
"
5
?
3
(

�
�
�
J
Q
H
C
J
R�

M
�
�
'
3
1

��'

:(FE

HCFE=;/

8"5?3(U2ST-1



16

���	�
����������


